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Sammanfattning

Jag har 1 detta examensarbete undersokt om man som vardadministrator ar
medlem 1 facket och om de syns pa vardcentralerna runt omkring i Virmland.
Hur tycker vardadministratorerna att facket syns och vad tycker facket sjélva
att de gor for att synas. Vardadministratorerna har fatt berétta vad de tycker att
facket gor och inte gor genom att svara pd en enkét. Facket har fatt svara pa
intervjufragor. Syftet har varit att for mig {4 veta vad jag har att vinta mig nér
jag sjilv ska byta fackforbund nér jag ar klar med utbildningen. Jag ar i
dagsliaget skyddsombud inom Transport och har ett bra fackférbund i ryggen.
Kommer mitt nya fackforbund att vara lika bra och erbjuda allt det som

Transport erbjuder?

Det har visat sig att det var ganska stora skillnader 1 hur vardadministratérerna
upplever facket och hur de upplever sig sjdlva. Facket tycker att de syns ute
bland sina medlemmar och har berittat vad de gor for saker for sina
medlemmar. Vardadministratorerna & andra sidan tycker inte alls att facket
syns ute pa deras arbetsplatser. Jag har dock fétt uppfattningen att de flesta
dnda dr med dven om de inte dr ndjda med medlemskapet och engagemanget

fran fackets sida.
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Inledning

Jag ar sedan augusti 2018 student pa Yrkeshogskolan i Kristinehamn och ldser
en utbildning till Vardadministrator. I utbildningen ingér kursen Examensarbete
om 35 yrkeshdgskolepoédng. Jag har i mitt examensarbete valt att skriva om hur
facket syns och hors 1 det yrke som jag valt att utbilda mig i och som jag snart

kommer att borja jobba med.

Bakgrund

Jag ar med i fackforbundet Transport idag. Jag har engagerat mig som
skyddsombud da jag tycker att det dr bra att veta sina réttigheter och
skyldigheter ndr man &r anstélld pa ett foretag. Mitt nuvarande fackforbund
syns mycket pa sociala medier och man jobbar aktivt med sina medlemmar.
Man vill helt enkelt visa sina medlemmar att man finns dar for dem. Nar jag ar
fardig med min utbildning till vArdadministrator sa dr det dags for mig att séiga
upp mig fran mitt nuvarande yrke som vérdetransportor och di ocksa sidga upp
mitt uppdrag som skyddsombud och ldmna ett fackforbund till férman for ett

annat, ndmligen Vision.

Syfte

Jag har nér jag har varit ute pd mina LIA-perioder inte hort s& ménga
vardadministratorer som har pratat om facket. Om man ar med i facket och hur
mycket de syns och vad de gor for sina medlemmar. Detta har gjort mig
nyfiken pd om facket 6verhuvudtaget existerar bland vrdadministratorer.
Syftet blir att ta reda pd om man &r med i facket som virdadministratdr och vad
man tycker om dem. Dessa funderingar resulterade ocksé i tankar om facket
sjdlva tycker att de syns bland sina medlemmar. Vad tycker man att man som
fackforbund gor for sina medlemmar? Stimmer vardadministratorernas bild

Overens med den bilden fackforbundet har?
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Fragestallning

De huvudsakliga fragorna jag vill ha svar pa i1 det hdr examensarbetet ar:

Ar du med i facket?
Syns facket pé din arbetsplats?
Tycker ni som fack att ni syns ute pd arbetsplatserna?

Vad gor ni for att synas?

Metod/Material

Jag valde att gora en enkét i Google formuldr (bilaga 1). Jag valde den metoden
for att den kommer at fler folk och man fér svaren direkt skickade till sig.
Formuldret kan ocksa visa diagram och man kan exportera resultatet till ett
dokument och fa allt uppradat. Eftersom jag ville undersoka fran
virdadministratdrernas sida men ocksa fran fackets sida valde jag ocksé att
skriva fragor till en intervju som skickades med mail (bilaga 2) till Vision
eftersom rddande lage med Covid-19 inte har mdjliggjort en pé-plats intervju. I
min enkét stéllde jag sju stycken fragor. Innan jag skickade ut enkéten sa
skickade jag den till tre klasskamrater som fick svara pa den for att se si att allt
sag bra ut. Dessa svar raderades sedan for att inte ingd i resultatet. Enkédten
skickades ut till atta stycken verksamhetschefer pa vardcentraler runt om i
Virmland. Totalt handlade det om 11 vardcentraler da négra av
verksamhetscheferna dr chef 6ver flera vardcentraler. En av vardcentralerna var
en privat virdcentral och tillhorde Praktikertjdnst. Urvalet av vardcentraler
gjordes helt slumpmissigt. Jag skickade mail till verksamhetscheferna (bilaga
3) med en text dér jag forklarade lite kort vem jag var och skickade med ett
missivbrev (bilaga 4) dir all information om mig och utbildningen finns samt
varfor jag valt att gora den hir undersdkningen. I missivbrevet fanns ocksa
lanken till enkéten. Nir man svarat pa enkédten sé skickades det svaret till mig i
Google dokuments. Planen var att enkéten skulle gd ut och att man hade
ungefir cirka tva veckor pa sig att svara pd den. Ett paAminnelse mail (bilaga 5)

gick ut i sista veckan och sista svarsdag var satt till Skértorsdag 9 april.

Ett mail med en fraga om att fa gora en intervju med fackforbundet Vision

skickades till Visions avdelning for Region Varmland. Med radande ldge



gjordes en beddmning att den intervjun skulle ske via mail och jag skickade

ivég ett antal fragor.
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Resultat

Bortfall

I resultatet under fraga 5 redovisar jag foljande bortfall; en person har valt att
inte svara pa den fragan.

Enkatresultat
I enkédten som jag skickade ut till vdrdadministratdrerna pa vardcentralerna sa

stdllde jag dessa fragor

Ar du med i facket?

Om du har varit med i facket tidigare men inte &r det nu, varfor gick du ur?
Har ni ett skyddsombud pa er arbetsplats?

Tycker du att facket syns pa din arbetsplats?

Vad tycker du att facket borde gora for att synas och horas bittre?

Vad skulle behdvas for att du skulle g med i facket igen?

Har du nédgot 6vrigt att tillagga?

Jag vet inte hur manga vardadministratorer som jobbar pa de vardcentralerna
jag skickade enkiten till men jag fick totalt 14 stycken vardadministratérer som

svarade pa enkéten.
Fraga 1: Ar du med i facket?

Bild 1

= Ja

= Nej

N=14

Av de 14 vardadministratdrer som svarade pé enkéten sa &r 12 av dem med i

facket och 2 stycken éar inte det.



Friaga 2: Om du har varit med i facket tidigare men inte iir det nu, varfor
gick du ur?

Det var bara 2 vardadministratdrer som inte var med 1 facket av de 14 svar jag

fick och 1 av dem svarade att det var kostnaden som var det avgdrande for hen

och den andra svarar inte pa den fragan.

Fraga 3: Har ni ett skyddsombud pa er arbetsplats?

Bild 2

= Nej

= Vet gj

N=14

Har fanns svaren Ja, Nej och Vet inte. 1 vardadministrator visste inte om de
hade ett skyddsombud pa sin arbetsplats och vardadministratrer sa nej medan

8 svarade ja pa den fragan.

Fraga 4: Tycker du att facket syns pa din arbetsplats?

Bild 3

= Ja

= Nej

N=14
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12 av 14 vardadministratorer tycker inte att facket syns pa den arbetsplatsen
som de jobbar pa.
Fraga 5: Vad tycker du att facket borde gora for att synas och horas

bittre?

Kommentarer som kom in under den hér fragan var:

Informera mera.

Gora fler arbetsplatsbesck

Vet ej

Jobba lite mer for hogre lon.

Besoka arbetsplatsen.

Besdoka oss och informera om vad de gor, hur de jobbar o.s.v.

Vet inte

Vet ej.

Vision ddr jag dr med i borde ldgga mycket mer kraft i att fa upp loner for
laginkomsttagare.

Jobbar pa en liten arbetsplats ddr vi inte dr sa mdnga sd jag tycker att det dr
bra som det dr.

Komma ut och ha information hur fa hogre loneprocent mer pott att férdela.
Vara mer synliga pad vdara arbetsplatser

Félja upp om det finns sdrskilda aktuella frdagor pa arbetsplatserna ddr de kan

gora en insats

Fraga 6: Vad skulle behdvas for att du skulle ga med i facket igen?

De tva personerna som inte var med i facket svarade vet ej och besdka oss och

informera om vad de gor, hur de jobbar o.s.v.

Fraga 7: Har du nagot évrigt att tilliigga?

Tva personer svarade nej och en person skrev att den ska gé ur facket. Resten

svarade inte pé den frigan.

Intervju med fackforbundet Vision

P& grund av rddande lige med Covid-19 sa gick det inte att genomfora en

intervju med personal pa fackférbundet Vision. Det bestdmdes att fragorna



skulle skickas via mail till dem istéllet och ledamot Asa Kvarnstrom skickade

mail tillbaka och svarade pa fragorna.
Fragorna som stélldes var:

Hur manga medlemmar har vision som &r vdrdadministratorer?

Jag har hort sé lite om facket ute pé praktiken. Man har inte pratat s& mycket
om det. Tycker ni att ni syns bland era medlemmar som ar
vardadministratorer?

Vad gor ni for era medlemmar? Forsdkringar? Vad har ni att erbjuda som gor
att ni blir attraktiva som fackforbund? Evenemang tillsammans med Vision?
Lonen &r ju alltid ett &terkommande d&mne. Vad gor ni for att hoja
medlemmarnas 16ner? Hur arbetar ni med avtalsrorelsen?

Hur gor ni for att locka ni till er nya medlemmar?
Ledamot Asa Kvarnstrém svarade p4 mina fragor si hir:

Vision har cirka 400 medlemmar som dr vardadministratorer. De forsoker att
vara ute pa arbetsplatserna sd mycket som mdjligt och de brukar ocksé vara ute
pa utbildningarna i Karlstad och Kristinehamn. Vision har mdten och dialog
med politikerna inom Regionen och hogsta ledningsorganisationen for att
skapa en sé bra arbetsmiljo som mdjligt. De erbjuder sina medlemmar olika
aktiviteter sa som foreldsningar, batresa med Cinderella, hockeybiljetter till
FBK’s hemmamatcher for att ndmna nagra exempel. Som medlem kan man
teckna grupplivforsikring, hemforsdkring, sjukforsdkring,
olycksfallsforsdkring och inkomstforsakring till férmanliga priser. Man far
hjilp och stéttning om man som medlem har problem. Asa tycker att man kan
se sitt fackliga medlemskap som en forsékring. Om man behdver hjélp sa finns

Vision dér for att hjdlpa till.

Vision for en dialog med SKR (Sveriges kommuner och regioner) som &r
arbetsgivarorganisationen som de centralt férhandlar med. Alla dr 6verens om
vardadministratdrers loner behover ses over. I Varmland har Vision lyft fradgan
till arbetsgivaren Region Virmland och fér numera en dialog om hur man

praktiskt ska kunna fordndra 16nebilden.



Just nu pa grund av Covid-19 har Vision tagit en paus i avtalsrorelsen men
styrelsen for en dialog med avtalsgruppen som centralt forhandlar nytt avtal

med SKR.

For att locka till sig nya medlemmar s sprider man information pé sociala
medier s& som Facebook. Man forsoker synas sd mycket som mojligt och

beratta om fordelarna med att vara medlem.



Diskussion

Jag tycker att det &r viktigt att vara med i facket och rekommenderar alltid folk
jag moter att de ska g& med i ett fackforbund. For ndgra &r sedan blev jag
tillfragad att bli skyddsombud pa min nuvarande arbetsplats da skyddsombudet
vi hade da skulle ga hem pd mammaledighet och inte visste riktigt nar hon
skulle komma tillbaka. Jag funderade lite pd det och sen tackade jag ja. Jag fick
gé nagra fackliga kurser ddr man blir utbildad i praktisk arbetsmiljo. Mitt
nuvarande yrke ér ett ganska tungt arbete, och det dr pa nedgidng med kontanter
da folk 1 storre utstrackning idag anvénder sina kort eller swish istéllet for att
betala sina kopta saker med kontanter. Dérfor tog jag ett beslut varen 2018 att
jag skulle gora nagot annat. Jag sokte in till Vardadministratorsutbildningen i
Kristinehamn och jag kom in. Pluggstart var i augusti samma ar. Nu dr vi snart
klara med utbildningen och det sista vi gor hér ir ett examensarbete. Nir jag
bestdmde mig for att det var facket jag ville skriva om i1 examensarbetet sa hade
det en utgangspunkt i att jag sjdlv alltid har varit medlem i facket sedan jag
borjade jobba for 19 ar sedan men jag har inte hort sa mycket om facket i1 det
hér yrket. Man har inte pratat om facket ute pa LIA-perioderna och jag har
néstan aldrig sett ndgon lokal information om facken pa arbetsplatserna. Detta
gjorde mig nyfiken och jag blev sugen pa att griva lite i det hir. Ar man med i
facket som vardadministrator eller inte? Vad har jag mig att vinta nir jag ska

borja jobba? Vilket fackforbund kommer jag till?

Metoddiskussion
Min forsta tanke jag fick var en enkédt som skulle skickas ut till ett antal

virdadministratorer. Jag valde virdadministratdrer pa vardcentraler for jag var
nyfiken pd om man dr med i facket pa en liten arbetsplats. Vardcentraler ar ju
inte sa stora arbetsplatser som sjukhusen dr och man kan vara ganska fa
vardadministratorer pd en vardcentral. Enkéten gjordes 1 samrad med
handledare och skickades se ut till atta verksamhetschefer pa 11 vardcentraler.
Samtidigt skickades en forfrdgan om en intervju ut till fackférbundet Vision.
De bad att fa intervjufragorna pa mail istéillet da de inte ville ta emot besdk just
nu i och med Covid-19. Samradde dven hir med handledaren och skickade sen

ivig fragorna.



Naér det var ndgra dagar kvar att svara pa enkéten sé skickade jag ut en
paminnelse till verksamhetscheferna om att svara pa enkéten. Hade man gjort
detta sd kunde man bara ignorera pdminnelsen men annars fanns lanken med 1

mailet.

Totalt fick jag 14 svar pé enkéten. Jag visst inte fran borjan hur manga
personer som jobbade som vardadministratorer pa varje virdcentral men jag
hade nagon tanke om att det kanske kunde rora sig om cirka 4 personer i snitt.
Totalt sett borde jag kanske ha fétt i runda sldngor cirka 40 svar men
slutresultatet blev 14 stycken svar. Jag dr anda n6jd med det antalet pa grund

av rddande lage men visst hade man 6nskat mer svar.

Resultatdiskussion
Vad har jag fatt for svar da? Jo de flesta dr &nda med 1 facket. Det var bara tva

stycken som inte var med. Det dr ju bra tycker jag. Min instéillning 4r ju att man
ska vara fackansluten. Tillsammans dr man starka. En av de personerna som
inte var med facket hade gatt ur for kostnaden var for stor. For mig som har
varit medlem i Transport 1 alla &r s& kommer kostnaden att bli mycket mindre.
Nér man tittar pd Visions hemsida sa ser man att den hogsta kostnaden man far
per ménad #r 419 kronor inklusive a-kassa.! Mitt medlemskap i Transport
kostar 708 kronor inklusive a-kassa sa den kommer for min del att drastiskt
sjunka. Jag anser att detta &r vil investerade pengar. Man kan jamfora detta
med att man betalar ju en massa pengar for olika forsékringar varje manad och
detta ir ju ocksé en typ av forsikring. Att man far hjilp nir man behdver. Ar
man dock en ensamstédende fordlder si forstar jag att man kanske drar ner pa
vissa kostnader men forhoppningsvis sa dr de med i a-kassan och har det

skyddet 1 alla fall.

Pé frdgan om man har skyddsombud pa sin arbetsplats sa hade 4tta stycken det
och fem hade inget skyddsombud. En person visste dock inte om det fanns
ndgon. Jag tinker att den personen kanske dr ny pa arbetet och inte har fatt all
information dn. Viktigast for mig nar det har kommit nyanstéllda pa arbetet ar

att berétta for dem att jag ar skyddsombud och att det dr mig de ska vénda sig

! https://www.vision.se (UA) Vad kostar det?
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till om det dr ndgot de funderar dver nir det géller medlemskapet eller

arbetsmiljon till exempel.

Den andra stora fragan i den hér undersokningen var om facket syns pa
arbetsplatsen eller inte. Av 14 stycken sé tyckte hela 12 av dem att facket inte
syns. Trakigt kan jag tycka. Mitt fackférbund Transport syns bra pa sociala
medier och har regelbundet kurser 1 fackmedlemskapet. De har en kurs som
heter Avtalspunkten. Den kursen kan man som facklig medlem ga for att fa
information om sitt medlemskap. Oftast lockar man nya medlemmar till den
men om man kénner att man som dldre medlem vill ha lite mer kott pa benen sé
far man g& den kursen. Man syns helt enkelt ganska mycket tycker jag men det
kan ju vara s att man dr med 1 sitt fackforbund bara for att man ska vara med
och inte bryr sig speciellt mycket om sjélva medlemskapet och da tror jag att
det kvittar hur mycket man anstranger sig som fackforbund pa att synas. En
naturlig foljdfrga pa det dr ju vad facket behover gora for att synas. Nér jag
ldser svaren pa den fragan s ér det ganska lika svar. Manga tycker att de borde
informera mer och besoka arbetsplatserna. Jag kan tinka mig att det ar enklare
att besoka sina medlemmar pa sjukhuset di de dr samlade i samma byggnad
men om man har medlemmar pd virdcentraler s maste man aka négra mil runt
1 Varmland for att besoka alla och dé kanske det blir langre ner pa
prioriteringslistan d&ven om det inte borde vara sa. Sen tycker nigra att det ar
16nen som &r viktig att prioritera. Att man som vardadministrator virderas

hogre 1 sitt arbete och far mer 16n.

Det var tva personer som inte var med i facket och pa frdgan vad som skulle
behovas for att de skulle g med igen sa visste inte den ena och den andra
svarade att det 4r samma som vad facket behdver gora for att synas mer, alltsa
att besoka arbetsplatserna och informera om vad de gor och hur de jobbar. For
mig personligen sé tycker jag att man ska vara med i facket &ven om det
fackforbund man dr med 1 inte syns s& mycket. Det kanske &r sé att just du ska
engagera dig i facket och vara den som gor att facket syns. Skulle jag fa fragan
om jag ville engagera mig i facket i mitt nya fackforbund sé skulle jag absolut
gora det. Formodligen kommer jag sékert att gora ndgot at det sjdlv ocksa

langre fram nér jag har kommit in i mitt nya yrke och vet hur det fungerar.
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Den sista frdgan 1 min enkédt var om man hade ndgot annat att tilligga. Nagra
svarade inte och nagra sa nej men ett svar var att hen skulle ga ur facket. Inga
orsaker varfor och det kan man ju spekulera i. Ar det for att det kostar pengar?
Ar det for att facket inte syns eller gér nagot for sina medlemmar? Vilket som
sa dr det synd att man tappar en medlem. Min férhoppning &r att man som

fackforbund foljer upp varfor personen gar ut.

Den nésta delen i mitt arbete var att fa till en intervju med fackforbundet
Vision men pa grund av rddande ldge s& kunde inte denna genomforas och jag
fick skicka mina fragor p& mail istéllet. Jag fick svar frin ledamot Asa
Kvarnstrom. Hon berittar att det finns ungefar 400 vardadministratérer som ar
anslutna till fackférbundet Vision idag och jag vet inte om det géller hela
landet eller om det giller bara Varmland. Jag gissar pa att det dr hela landet
eftersom det finns cirka 500 vardadministratorer i Varmland idag och skulle sa
manga som 400 vara anslutna sé skulle det vara en otroligt bra siffra. Hon
berittar vidare att de forsoker vara ute pa arbetsplatserna s mycket som
mojligt men eftersom vardadministratdrerna som har svarat pa mina fragor inte
tycker att de 4r det s& far de nog kanske kolla om de verkligen ir det. Asa siger
att de ar ute och besoker utbildningarna 1 Kristinehamn och Karlstad men jag
som har varit ndrvarande pa alla lektioner i skolan under dessa tva ar har inte
sttt pa dem och de har inte varit med pé ett enda ledningsgruppsméte som jag
ocksa sitter med 1. For att locka nya medlemmar sa forsoker de sprida
information pa Facebook och visa sig bland medlemmarna for att berdtta om
fordelarna om att vara medlem i facket. Facebook har jag inte sa stor koll pd &n
men som de som svarat pa min enkét sager att de inte gor detta sa kanske de far
kolla upp hur mycket de faktiskt gér det. Ibland kan det vara ett stort glapp
mellan verklighet och det man tror att man gor. En sak som hon beréttar ar att
Vision dr helt 6verens om att lonerna behover komma upp mer och man har 1
skrivandets stund en dialog med Region Varmland om hur man praktiskt ska
fordandra 16nebilden. Detta later ju bra och jag hoppas verkligen att det ar sa
men 1 mitt tycke sé gar det andd ganska langsamt. Vardadministratorernas roll

ar stor och jag tycker att den 16n som man har idag borde vara mycket mer.

Det har inte kommit fram s mycket revolutionerande i skrivandet av detta

arbete men det har varit intressant att skriva och det har gett mig mer
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information om mitt kommande fackforbund. Férhoppningen hade ju varit att
fa intervjua facket pa riktigt s& man hade kunnat stélla mer motfragor men nu
blev det som det blev. Jag kommer att skicka en kopia av arbetet till facket om

de vill ha en.
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Kallforteckning

Elektroniska kallor
https://vision.se/Medlem/avgift/ (UA) Vad kostar det? Himtad 29 april 2020
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Bilagor

Bilaga 1
Enkéten

byns facket pd din arbetsplats?

| utbildningen till Vardadministratér pé yrkeshdgskolan i Kristinehamn ingdr ett examensarbete pa 35
yrkeshagskolepodng. Jag ar skyddsombud i mitt nuvarande yrke som jag &r tjanstledig frén och ar darfor
intresserad av hur facket arbetar for mitt nya yrke som vardadministrator. Darfor har jag valt att undersika detta
i mitt examensarbete nu under varen.

Tack pa forhand for att du har hjalpt mig i mitt arbete

Ar du med i facket? *

Ja

Nej

Om du har varit med i facket tidiqare men inte ar det nu, varfor gick duur?

Lang svarstext

Har ni etf skyddsombud pd er arbetsplats?

Ja
Nej

Vet ]

Tycker du aft facket syns pd din arbetsplats? *

Ja

Nej

3

0 © &

1 R I



Vad tycker du att facket borde gora for att synas och horas bittre? *

&y

Lang svarstext

=

Vad skulle behovas for att du sulle qa med i fackef iqen?

0 & =

Léng svarstext

Har du ndgot dvriqt aft filliigga?

Lang svarstext

Bilaga 2
Mail till Vision

Fran: Angela Samuelsson <edusaaaf225@edu kristnehamn se>
Skickat: den 19 mars 2020 11:31

Till: Nina Angeleni <nina angeleni @karlstad se>

Amne: Examensarbete

He

Mittnamn ér Angela och jag gar sista terinen pa Vardadminitratorsutbildningen i Kistinehamn. Just nu hilier v pé och skriver vart examensarbate och jag har valtaft skriva om facket, om hur de syns ute bland
vérdadministratorer Jag undrar om jag skulle kunna fa komma och intenvjua nagon hos er och stélla nagra frégor om facket?

Halsningar Angela Samuelsson



Bilaga 3

Mail till verksamhetscheferna

Examensarbete &

@ tors19mars 1452 17 4

Hej!

Felerjag och jag skriver tll dig med anledning av mitt examensarbete. Jag gar sista terminen pa Vardadministratarsutbildningen i Kristinehamn och vi har
orjat med vara examensarbeten. Jag har en enkat som jag skulle vilja f2 ut il vardadministratirema pa din vardcentral. Jag undrar om detta &r okej och om duisa
fall skulle kunna vidarebefordra detta brev till dem.

Jag har bifogat missivbrevet och i det brevet finns lanken il enkaten

Jag tackar pa forhand!

Missivbrev.docx y

Bilaga 4

Missivbrev

Yh Yrkeshogskolan

Eynas facket bland virdadministratirer? Karlstad 2020-03-19

1 uthildrsi il Virdadministratir pd yrkeshi i Kristinah ingdr ext
smmensarbate pd 35 4T & dng. Jag &r sicy d i mitt yrke som jaz
dr fjanstledig frin och ir dErfor imtresserad av hur facket arbetar for mitt nya yrke som
virdadministratdr. DErfor har jag valt am undersdlka detta i mitt examenzarbete no under
vizen.

TUnderzilmingen konunar att vara halt anomym och ske med hjdlp av enkoiter som skdckas ur

1ill nigra virdcentraler nunt ombaing i Vimland. Svaren konemer inte att kuna kopplas till
an spacifik person eller vardcenmral M&r swaren har i it a3 die =t Fllaz
i mitt exa bete till med den intervju jag b att 5 ra Hlk

med fackfhrbundst Vision.

Ja= hoppas art ni har majlighet art hjilpa miz i mitt examensarbate och Snslkar att ni har svarar
innan dem © april. Jag kommer dem sista veckan st skdclkes ur et péminnalzshray:.

JE § Sd4vB A Te'viewfioem7 f limbc

Med wanliza hilsnimzar
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Paminnelsebrev
Paminnelse & Q
minbapr11:39 Y& & ¢
Hej,

har kommer en paminnelse om att svara pa enkaten. Har man svarat pa den sé behaver man inte bry sig om detta mail och har man inte svarat sa kommer har
lanken igen. Skartorsdag den 9 april &r sista dagen att svara pa enkaten.
Tack for hjalpen med mitt examensarbete och ha en trevligt pask!

hitps-//docs google.com/forms/d/e/1FAIpQL ScnfMMAGTATLsTNOwel 8- JE_jQaD2ullohlkfi4Sd4vBATglviewform?usp=sf link

& Svara » Vidarebefordra



